Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Basel, 31. Mdrz 2021

Leider werden wir Sie an der Generalversammlung 2021 nicht personlich begriissen kénnen. Die Schutz-
massnahmen zur Einddmmung der Coronavirus-Pandemie lassen dies nicht zu. Wir mochten aber die
Gelegenheit nutzen, uns mit diesem Brief an Sie zu wenden und Ihnen einige zusammenfassende Erldute-
rungen zu den Traktanden zu geben. Ebenfalls mdchten wir Thnen einen kurzen Uberblick iiber die jiingsten
Entwicklungen bei Basilea geben. Wichtig ist, dass wir uns in allen operativen Bereichen schnell auf die
Coronavirus-Pandemie eingestellt haben und den Betrieb die ganze Zeit vollstdndig aufrechterhalten
konnten. Basilea musste aufgrund der Pandemie keine Kurzarbeit oder Umstrukturierungen einfithren und
hat keinerlei staatliche Beihilfen beantragt.

Die wichtigsten Meilensteine 2020 haben wir bereits ausfithrlich in unserem Geschéaftsbericht dargestellt. In
Ergdnzung zum vollstdndigen englischen Bericht haben wir erstmals einen deutschen Kurzbericht erstellt.
Dieser enthdlt die wichtigsten Informationen zu unseren Finanzen, Produkten und unserer Pipeline, zur
Governance, unseren Aktivitdten im Bereich Corporate Social Responsibility, zu den Vergiitungen sowie
einen Riickblick auf 20 Jahre Basilea. Ausserdem ist ein interessanter Beitrag iber einen praktizierenden
Onkologen enthalten, der sich dem wichtigen Thema der Behandlung von Patienten mit Magenkrebs
widmet. Wir moéchten mit diesem Kurzbericht unseren deutschsprachigen Aktiondren die Moglichkeit
bieten, sich in einer kompakteren Form einen Uberblick iiber die wesentlichsten Entwicklungen im
vergangenen Jahr zu verschaffen. Beide, der englische Gesamtbericht sowie der deutsche Kurzbericht stehen
natiirlich wie gewohnt auf unserer Webseite basilea.com zur Verfiigung. Ausserdem kénnen Sie gedruckte
Exemplare mittels des beiliegenden Formulars bei uns anfordern.

Zusammenfassende Erlduterungen zu den Traktanden

Bei den Traktanden fiir die diesjahrige Generalversammlung handelt es sich um die Standard-Antrage, wie
sie IThnen aus fritheren Jahren bekannt sind. Herausheben méchten wir dennoch die Traktanden, die sich mit
der Vergiitung befassen. Wie Sie dem Vergiitungsbericht entnehmen kénnen, hat sich der Verwaltungsrat in
den vergangenen Jahren intensiv mit dem Verglitungssystem auseinandergesetzt, um dieses transparenter
zu gestalten und noch besser mit den langfristigen Interessen der Aktiondre abzustimmen. Fiir die
diesjahrige Generalversammlung schldgt der Verwaltungsrat daher vor - bei gleichbleibender
Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats - die reine Barvergiitung des Verwaltungsrats durch eine
Kombination aus einer fixen Barvergiitung und einer Aktienkomponente zu ersetzen (Traktandum 6a).
Dieser Ansatz wird auch von den meisten anderen in der Schweiz borsenkotierten Unternehmen verfolgt.
Auch die Hohe der vorgeschlagenen Gesamtvergiitung der Geschéftsleitung (Traktandum 6b) bleibt im
Vergleich zum Vorjahr unverdndert. Bereits an der letztjahrigen Generalversammlung hatten die Aktionare
der Harmonisierung der Budgetperioden fiir die fixe und fiir die variable Verglitung der Geschéftsleitung
zugestimmt und das Kalenderjahr einheitlich als Budgetperiode festgelegt. Diesen Aktionarsbeschluss
setzen wir nun um, so dass der Antrag betreffend die Vergiitung der Geschéftsleitung entsprechend
einfacher ausfillt als in den vergangenen Jahren. Zusatzlich setzt der Verwaltungsrat eine grundlegende
Anderung des langfristigen Incentive-Plans um. Durch den Wechsel von Aktienoptionen zu Performance
Share Units (PSUs) wird die potenzielle Verwisserung der Aktionére deutlich reduziert. Gleichzeitig kniipft
der Verwaltungsrat die PSUs an zwei klar definierte Leistungskriterien iiber eine Periode von drei Jahren. Es
ist dies erstens der sogenannte relative Total Shareholder Return (rTSR), das heisst die Entwicklung des
Basilea-Aktienkurses im Verhaltnis zum Swiss Performance Index Extra. Das zweite Leistungskriterium
betrifft das nachhaltige Wachstum von Cresemba, unserem derzeitigen Hauptumsatztreiber. Durch diese
beiden klar messbaren Kriterien wird nach Ansicht des Verwaltungsrats die leistungsabhidngige Vergiitung
der Geschéftsleitung transparenter und ist mit den langfristigen Interessen der Aktiondre abgestimmt.
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Jingste Entwicklungen bei Basilea

Seit Jahresbeginn setzte sich die positive Entwicklung bei unseren vermarkteten Produkten und in unserer
Pipeline fort. Aufgrund anhaltend starker Cresemba-Umséatze erhielten wir im Februar eine Meilenstein-
zahlung in Hohe von 10 Millionen US-Dollar von unserem Lizenzpartner Pfizer. Wesentliche Fortschritte
konnten wir auch fiir unser Onkologie-Portfolio berichten. Die im Februar prasentierten Topline-Ergebnisse
fiir die erste Patientengruppe der FIDES-01-Studie erbrachten den Wirksamkeitsnachweis fiir den Einsatz
unseres FGFR-Inhibitors Derazantinib als Monotherapie bei Patienten mit Gallengangkrebs und Fusionen
des FGFR2-Gens. Auch fiir die zweite Gruppe von Patienten der FIDES-01-Studie, deren Krebs andere
Verdnderungen des FGFR2-Gens aufweist, konnten erste positive Daten berichtet werden. Dariiber hinaus
gaben wir bekannt, dass wir auf der Basis positiver praklinischer Ergebnisse beabsichtigen, innerhalb eines
Jahres einen weiteren Krebsmedikamentenkandidaten in die klinische Entwicklung zu bringen.

In den nachsten zwolf Monaten erwarten wir die Verdffentlichung weiterer klinischer Daten fiir unsere
Onkologie-Kandidaten. Positive Resultate wiirden uns eine Reihe von interessanten strategischen Moglich-
keiten zur Optimierung der langfristigen Wertschopfung er6ffnen. Diese reichen von einer vollstandigen
Auslizenzierung tiber eine gemeinschaftliche Weiterentwicklung mit einem Partner bis hin zu einer Weiter-
fithrung durch Basilea selbst zu den ndchsten entscheidenden Entwicklungsmeilensteinen. Um diese
Moglichkeiten optimal nutzen zu konnen, ist es erforderlich, tiber ausreichend finanzielle Flexibilitdt zu
verfiigen. Die Beschaffung zusatzlicher finanzieller Mittel war entsprechend ein wichtiger Grund fir die im
Februar durchgefithrte Kapitalerhdhung, welche einen Bruttoerlds von rund 46 Millionen Schweizer
Franken erzielt hat. Im Hinblick auf die gezielte Erweiterung der Aktiondrsbasis um institutionelle Inves-
toren, einschliesslich solcher, die auf den Bereich Healthcare spezialisiert sind, hatte der Verwaltungsrat
statutengemass das Bezugsrecht fiir die bestehenden Aktionadre ausgeschlossen. Da die Ziele der Trans-
aktion, also die Erweiterung der institutionellen Anlegerbasis und Erh6hung der finanziellen Flexibilitat fir
die Weiterentwicklung unserer Onkologie-Pipeline, erreicht werden konnten, haben wir uns nach
sorgfaltiger Abwédgung fiir die Durchfithrung der Kapitalerh6hung im Februar entschieden. Diese auf einen
spateren Zeitpunkt zu verschieben, wére aus unserer Sicht nicht verantwortungsvoll gewesen, denn gerade
in diesen volatilen Zeiten kann niemand mit Sicherheit vorhersagen, ob die Transaktion innerhalb
niitzlicher Frist zu besseren Bedingungen oder iiberhaupt hatte durchgefithrt werden kénnen. Wenn es uns
nun gelingt, auch unter Einsatz der zusétzlichen Finanzmittel, die Wertschopfung durch unsere
verschiedenen Projekte zu optimieren, sollte sich das in einem positiven Kursverlauf widerspiegeln. Unser
Ziel ist es, nachhaltig Wert zu schaffen - fiir alle Aktionére, bestehende wie neue. In diesem Zusammenhang
ist auch der Verkauf unserer chinesischen Tochtergesellschaft mit 72 Mitarbeitenden und allen Gebduden
und Anlagen zu sehen. Diese Transaktion, die im Februar durchgefiihrt wurde, erhdht unsere Flexibilitdt bei
der Beschaffung externer Dienstleistungen in den Bereichen Forschung und Entwicklung und hilft uns,
unsere Kostenstruktur den jeweiligen Projekten anzupassen.

Wir hoffen, dass Ihnen unsere zusammenfassenden Erlduterungen helfen, die Vorschlage des
Verwaltungsrats fiir die kommende Generalversammlung einzuordnen und wiirden uns freuen, wenn Sie
diese mit [hrer Stimme unterstiitzen wiirden.

Mit freundlichen Griissen

/,
va Veukit-.
Domenico Scala David Veitch
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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