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Allschwil, 25. Marz 2026

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionéare

Wir freuen uns, Sie zur diesjahrigen Generalversammlung einzuladen. Gerne informieren wir Sie tiber die Entwick-
lungen im Jahr 2025 und geben einen Ausblick auf unsere Prioritdten fiir die kommenden Jahre.

Starke Fortschritte in unserem Portfolio

2025 war ein Jahr bedeutender Erfolge. Unser Antimykotikum Cresemba® erzielte erneut ein sehr starkes Wachstum
und erreichte weltweite «In-Market»-Umsétze von USD 700 Mio. Unser Antibiotikum Zevtera® wurde in den USA
lanciert und zeigte erste vielversprechende Ergebnisse beim Marktzugang. Die Fortschritte in unserem Phase-3-
sowie Expanded-Access-Programm fiir Fosmanogepix unterstreichen dessen Potenzial als zukiinftiger Eckpfeiler
bei der Behandlung von invasiven Pilzinfektionen. Zudem haben wir Ceftibuten-Ledaborbactam einlizenziert, ein
Phase-3-bereites Antibiotikum, mit dem Ziel, neue orale Behandlungsoptionen fiir komplizierte Harnwegsinfektionen
bereitzustellen. Zur Erweiterung unserer Forschungskapazitdten sind wir zwei Frithphasen-Kooperationen ein-
gegangen, die moderne Technologien wie generative kiinstliche Intelligenz (KI) nutzen, um die Entdeckung neuer
antimikrobieller Wirkstoffe zu beschleunigen. Diese Fortschritte unterstreichen unser stetiges Bestreben, das robuste
und wirtschaftlich erfolgreiche Antiinfektiva-Portfolio weiter auszubauen.

Wir stehen fiir finanzielle Disziplin und langfristige Wertschopfung

2025 war erneut ein Jahr starker finanzieller Resultate. Wir ibertrafen unsere Finanzprognose und erzielten das
vierte Jahr in Folge einen Gewinn sowie positiven operativen Cashflow. Gleichzeitig starkten wir unsere Bilanz durch
die Reduzierung unserer Wandelanleihe um CHF 21 Mio. - ohne Verwésserung fiir die Aktionédre.

Unter Beriicksichtigung der Finanzergebnisse hat der Verwaltungsrat die kiinftige Dividendenpolitik des Unternehmens
geprift. Nach sorgfaltiger Abwagung kam er zum Schluss, dass eine Dividende zum jetzigen Zeitpunkt verfriitht ware,
da die Investitionen in die Weiterentwicklung unserer wertschopfenden klinischen Programme mit unseren fortge-
schrittenen Medikamentenkandidaten Vorrang haben. Zudem ist es wichtig. finanziell flexibel zu bleiben, nicht zuletzt
wegen der verbleibenden Wandelanleihe von CHF 76 Mio., die im Juli 2027 fallig wird. Der Verwaltungsrat ist sich der
Bedeutung von Dividenden und Aktienriickkdufen bewusst und wird die Situation neu bewerten, sobald mehr Klarheit
tiber die Ergebnisse der klinischen Studien sowie hinsichtlich der Kapitalstruktur nach 2027 besteht.

Wir gestalten die Zukunft der Infektionsbehandlung

Unser Ziel ist es, innovative Antiinfektiva bereitzustellen und langfristigen Wert fiir unsere Aktionéare zu schaffen.
Deshalb legen wir bei allen unseren Projekten Wert darauf, dass sowohl medizinische Relevanz als auch Wirtschaftlich-
keit gegeben sind. Um die ndchste Wachstumsphase einzuleiten, haben wir unsere «Agenda 2030» ins Leben gerufen,
die auf finanzielle und operative Disziplin abzielt, um unsere derzeit in der Phase 3 befindlichen Wirkstoffe auf den
Markt zu bringen, unsere Frithphasen-Pipeline voranzutreiben und gezielt vielversprechende neue Wirkstoffe einzu-
lizenzieren oder zu erwerben. Mit wissenschaftlicher Expertise, langjdhriger operativer Exzellenz und einem fokussier-
ten Geschaftsmodell sind wir bestens aufgestellt, um das nidchste Kapitel unserer Erfolgsgeschichte zu schreiben.

Personliche Worte des Verwaltungsratsprasidenten

Nach meinem ersten Jahr im Amt mdéchte ich mich bei allen fiir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung bedanken.
Es ist ein Privileg, Basilea in einer so wichtigen Phase zu begleiten, in der wir mit Zuversicht in die Zukunft blicken
und jeden Tag daran arbeiten, den Entwicklungen in unserem Geschéftsfeld stets einen Schritt voraus zu sein.

An dieser Generalversammlung verabschieden wir zudem zwei Mitglieder des Verwaltungsrats, Dr. Thomas Werner und
Dr. Martin Nicklasson, die sich nicht zur Wiederwahl stellen. Wir danken ihnen herzlich fiir ihre massgeblichen Beitrage
zur Entwicklung des Unternehmens iiber viele Jahre hinweg. Mit der Nominierung von Anne Whitaker und Dr. Naseem
Amin schlagen wir zwei ausgewiesene Fithrungskrafte der Life-Science-Branche als neue Verwaltungsratsmitglieder vor.

Wir danken Ihnen, unseren Aktiondren, fiir [hr anhaltendes Vertrauen und bitten Sie, die Vorschliage des Verwaltungs-
rats auf der bevorstehenden Generalversammlung zu unterstiitzen.

Mit freundlichen Griissen

/ e, /M Voikt-

Stephan Schindler David Veitch
Prasident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer



